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SUNUS

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin

yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii
yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul Gelisim Yénetim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-
2028)”’hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik
plan ile okulumuzun planlh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonlii,
soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve secilmis dgrenciler yerine “ Her 6@renci
ogrenebilir.”inanciyla biitiin 6grencilerin bagarisini arttirmak on plana ¢ikarilmistir. Stratejik
planimizda egitimde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen
niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, siirekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve
isleyisin degismesi hedeflenmistir. Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma
stirecine ¢cekmek, dgrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davraniglar1 kazandirmak
yolunda Toplam Kalite Y6netimi ruhu ile ¢alisacagina inandigim Recep Tayyip Erdogan
Anadolu imam Hatip Lisesi ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, planin uygulanmasinda
yardimi olacak kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize simdiden tesekkiir
ederim.

Abdullah ERBOGA
Okul Mudari
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programn: Stratejik plan hazirlik  slirecinin - asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerinti,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Slgiile bilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhk calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



[Giris |

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslari ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz li¢lincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plani bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Eskisehir Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar: arasini
kapsayan stratejik planlama ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlar1 analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢aligmanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans gdstergelerinin
somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki dgrencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin gorisleri ve 6nerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. TUm planlama ¢alismalar1
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
calismalarin bagarisini olumlu yonde etkilemistir.

Eskisehir Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler igin
ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji
ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden gegirilmesi dngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.



1.GIRIS VE STRATEJI PLANIN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli
Egitim Midirligiine bildirilmistir.

[ 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti, 1 Midiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Bagkani, Uyesi ve 1 goniillii §gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

1.2 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimcisi, 5 6gretmen iiye ile 2
veli liye olmak tizere toplam 8 kisiden olugsmaktadir.

Sekil 1. Recep Tayyip Erdogan Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

/Abdullah ERBOGA Okul Miduru Muhammet KARABULUT Miidiir Yardimcist

Cihan DALGIC Mudiir Soner GOZDE Rehber Ogretmen
[Yardimcisi

Soner GOZDE Reh. Ogretmen  [Ummiihan DEMIRKOPARAN [Cografya Ogretmeni

'Yasar OGUT Aile Birligi Sezai AKKAYA Fizik Ogretmeni
Baskani

Giiven SOYLUGAN Md.BagyardimcisiMuhammed Akif BEKMEZ Meslek Dersleri Ogrt.




2.DURUM ANALIZI

[ 2.1 Kurumsal Tarihce ]

1966-1967 ogretim yilinda Tepe Viran mahallesinde Halil KiTAPCI adinda bir
vatandasin ilkokul olarak yaptirmis oldugu binada gegici olarak 6gretime basladi.

1969-1970 ogretim yilinda Sehitler Mahallesi Sefik SOYER Meydanindaki eski kiz
Ogretmen okulunun yatili binasina tasindi. Ayni yil devlet-millet isbirligi ile okula ek bina ve
kalorifer tertibat1 yapildi. 1985 yilinda bati tarafindaki ii¢ parsel arsa sahislardan alinarak okulun
bahgesi genisletildi.

1986 yilinda okul etrafina ihata duvar1 ¢ekilerek okul bahgesi yeniden diizenlendi. 1989-
1990 6gretim yil1 basinda okul bahgesinin giineybati cephesinde 700 m2 lik bir alan {izerine okul
pansiyon binasinin temeli atildi. Okul Koruma Derneginin gayretli calismalar1 sonucunda

pansiyon binast 1995-1996 6gretim yilinda tamamen bitirilip hizmete agilmistir.

‘ 2000-2001 ogretim yilinda Esen Bey Mahallesi Pasa Cami yanindaki 23 Nisan Havacilar
[Ikdgretim Okulu binasina tasindi.

2005/2006 egitim 6gretim yilinda halkin el emegi géz nuru ile yapilmig Nigde nin
simgesi haline gelmis kendi binamiza

tasmarak egitim dgretime basladi. Ancak, 2017 yilinda bina ve eklentileri TOKI’ye
devredildi ve tarihi bir ¢iar olan okul binas1 ve pansiyonu yikildi. 2017 yilinda gegici olarak
Omer Halisdemir Arastirma hastanesi yakininda bir yil egitim dgretime devam edildi. 2018/2019
Egitim Ogretim yilinda su andaki, TOKI tarafindan yapilan binada egitime basladu.

[ 2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmes]

Recep Tayyip Erdogan Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil
2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngdrdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bdliimii, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimmdan ortadgretime 6zgii gostergeler
de yer almaktadr.



[ 2.3 Mevzuat Analizi ]

Recep Tayyip Erdogan Anadolu imam Hatip Lisesi, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tim yasal yukimldliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim
diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliluk
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuzik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiktmleri yerine
getirmek
e “Egitim-Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme sureci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarin ylritmek
Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalari vb. Is ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili MillT Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili 1l idaresi
Kanunu

e 3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

o MEB Personel Mevzuat
Bilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi

o 04.12.2012/202358 Say: 1l
flge MEM "niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak yiuritmektedir.

¢ Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gbstermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
simrlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mdrlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[ 2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

]

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Bolum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi1

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tuma gt?’,;lel'l;khlgfa?ﬂ}?:z:ﬁ;erﬁay

Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) !

2023-2025 Orta Vadeli Program TUmu Butce ¢alismalar

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
. . L Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Tuma belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tdmu Biitge galigmalart
Ogretmen Strateji Belgesi Tuma Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tami 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayilh  Genelge, 2024-2028 ) "
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (6 TUmu Iz{ngrli?]ﬁ;airate"k Planinmn
Ekim 2022) z
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
- R MEB Politikalar: Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tuma Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlar1 Hakkinda Tuma g.yﬂhkl .kurlum.sa! P Zdeﬂ(ﬂm hgr
yénetmelik ir mali yil i¢in ifade edilmesi
_ Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarmnin tespiti,
raporlanmasi
Nigde i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Tiimi Amag, hedef, gdsterge ve

Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




[ 2.5 Faaliyet Alanlan ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 4. Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Urun/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruttlmesi
Sosyal, Kultarel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurittlmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOURWNRWNREOONSWNRONONRWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi




[ 2.6. Paydas Analizi]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic Paydas
Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii
Nigde Valiligi N
Okul Miidirtmtiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Tl Miftiligi
1 Emniyet Amirligi
11 Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
i1 Belediye Baskanhg:
Diger Kurum ve Kuruluslar

Dis Paydas

P P P P P

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Dis Onem Etki

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii
Nigde Valiligi \
Okul Mudurimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tl Miftaliga

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Saglig1 Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

(6, ]
(6, ]

2|22l =2]

NIWININNOOWwWw ojorjojojo1f ool

NIWININNOOW W oo o1|o1| o1 o1
NIWININNOOW W oo or|o1| o1 o1

Ll 2i2l2|212]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
riin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir
Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

A-Egitim Ogretim
Faaliyetleri

Okul Mudtrimuiz

Ogretmenler

Ogrenciler
Personel

11 Miiftiiliigii
Il Emniyet Amirligi

il Toplum Saghg

Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler

er Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

&
)

Di

Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:
Diger Kurum ve

il Belediye Baskanhg

< |22zl
<2

B-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

<] 2] <2 | <] < <]

C-insan
Kaynaklan
Geligimi

R I

R P

D-Fiziki ve Mali
Destek

<212

<=

E-Denetim ve
Rehberlik

2l2l2lel2f2 2|

R I

F-Halkla iligkiler

2l |2lef2f2lzf2lelel2l2l2l2l2l2]2]2]

BIWINIRWNROONONVNB(WINIRIWINROIUVBAWNIRI®O NGOV IR|IWIN|F UrUn/HizmetNumaraSI

2l (22l 2|2|2|l2l2l2l2l2f2l2(22 |2]l2|2]2|2[2]

2l (22l 2|2|l2l2l2l2l2f2l2(22 |2]l2|2]2|2[2]

Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, neri ve beklentileri alinmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; o6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 8. Pavdas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Cahsma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme

Sorumlusu

Il MEM Yoneticileri Mulakat, Toplantt | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 16.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Diger Egitim Kurumu Milakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk.  [17-18.10.2023  [S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama EKkibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi

7-




OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul muiddru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Katilmiyorum
8%

Kesinlikle Katiliyorum
45%

Kismen Katiliyorum
7%

Katiliyorum
19%

Kararsizim
21%

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
7%

S

Katiliyorum
30%

esinlikle Katiliyorum
44%

Kismen Katiliyorum
7%

Kararsizim
12%




Kesinlikle Katilyorum
47%

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Katiliyorum
11%

Kararsizim
23%

Kismen Katihyorum
4%

Katilmiyorum
15%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katiliyorum
20%

Kararsizim
14%

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
16%



Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katilyorum
44%

Katilmiyorum
7%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
17%

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

7/

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
6%

Katiliyorum
33%

Kismen Katiliyoru
6%

Kararsizim
11%



Okulun ici ve digI temizdir.

Katilmiyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
38%
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Kesinlikle Kag-
o, | Katiliyorum
4% 3%
Kararsizim

7%

Kismen Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
76%
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Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

Kesinlikle Katilyorum
32%

Katilmiyorum
23%

Katiliyorum
10%

Kararsizim
21%

Kismen Katihyorum
14%

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
2% 0%

Kismen Katiliyorum
0%

Katihyorum
37%

Kesinlikle Katilyorum
61%

12-



Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Kismen Katiliyorum
Kararsizim 0% Katilmiyorum
2% 2%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 4%
6%
Kararsizim
10%
Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katihyorum
39%

13-



Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%

4%

g

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
49%

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
0%

6%

Kararsizim
12%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katihyorum
43%



Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum

35%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
4% 2%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katihyorum
47%
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim 35%

10%

Katilyorum
41%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%

-16-



Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dislintyorum.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 6%
6% ‘

Katiliyorum
43%

Kararsizim

0,
6% Kesinlikle Katiliyorum

39%

Okul her zaman temiz ve bakimhdir

Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
2% 2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%

Katihyorum
55%

17-



Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle Katilyorum

' 16%
Katiliyorum
29%

Kararsizim
10%

Katilmiyorum
25%

Kismen Katiliyorum
20%

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
21%
Kararsizim
6%

Katihyorum
59%

-18-



OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihimiyla alinir.

Kot Kesinlikle Katilyorum
atilmiyorum 10%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
30%

Kismen Katiliyorum
35%

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
20%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
20%
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Her tlrli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

esastir.
Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum
20% 20%
Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
35%

Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak gortrim.

Kesinlikle Katiliyorum
. 20%

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
5%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
35%




Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katilyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
20%

Katillyorum
30%

Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniunden yeterli donanima sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
10%

Katilmiyorum
30%

Kismen Katiliyorum
15%

Katiliyorum
35%

Kararsizim
10%
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilttrel faaliyetler diizenlenir.

Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum

20% . 10%
Katiliyorum
0,
Kismen Katiliyorum 40%
25%

Kararsizim
5%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 20%
25%
Kismen Katiliyorum I K

ararsizim
30% 10%

Katiliyorum
15%
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Okulumuzda yerelde ve toplum Uizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen Katiliyorum
25%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
50%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Gretilmesini
tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim
5%

Katiliyorum
40%
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

Katilmiyorum
5%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
20%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
45%

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Kesinlikle Katiliyorum
5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum
20%



[ 2.7. Kurulus i¢i Analiz ]

Kurum Kultird Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum igi gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadm velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriigiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin 0dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kullipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin  birgcogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Okul Aile

Biro Yardimci
Birligi Hizmetleri Hizmetler

Mudiir Ogretmenler

Yardimcsi Kurulu

Zumre
Ogretmenleri

Bransg

Ogretmenleri

Ogrenci
Kiltpleri

-26-



2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 9. Okul Yo6netici Sayisi
YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Tablo 10 .Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 305
2 | Ogretmen Sayisi 43
3 | Derslik Sayist 24
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15

Tablo 11. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Norm  Mevcut

Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 2 2 0
4 | L.H.L. Meslek dersleri 8 1 0
5 Din Kultara ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
6 Rehberlik 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapca 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 | Sosyal Bilgiler 0 0 0
12 | Matematik 6 6 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Tlrkce 0 0 0
15 | Tarih 3 3 0
16 | Mizik 0 0 0
17 | Ikdgretim Matematik 0 0 0
18 | Kimya 1 1 1
19 | Ingilizce 3 3 0
20 | Turk Dili ve Edebiyati 6 6 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 0 0 0
22 | Felsefe 1 1 0
23 | Fizik 1 1 1
TOPLAM 35 43
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Tablo 12. Yardima1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm | Mevcut  lhtiyac

1 Memur 2 2 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 10 10 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yili itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1 2
5-6 Yl 2
7-10 Y1l 1
10....Uzeri

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 15. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlan

Adive Soyadi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig: Saat
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IAbdullah ERBOGA Miidiir 6 60
35

oo

Giiven SOYLUHAN Miidiir Bagyardimcisi
Cihan DALGIC Midiir Yardimcisi 10 105

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Erkek Toplam
1-3Y1l 2 2 4
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 vil 2 2 5
16-20 3 4 7
20 ve lizeri 7 10 17

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen  Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 18. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adive Soyadi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig: Saat

ALT 0ZCAN 9 90
ALT TUKAY 14 140
IALT OSMAN BIRCAN 10 100
IAYSEGUL YELTEN 14 140
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CANER YILMAZ 12 120
DILEK YILDIRIM 9 90
EMINE SAHIN 10 100
ESRA DAGLI 14 90
EVREN OFLAZ 8 70
FATIH MEHMET TURKKAN 14 140
HAKAN TURKMEN 12 120
IDRIS  YUCEL 10 100
ISMiHAN GURBUZ 9 90
KAZIM BULUT 7 60
KGBRANUR  CANKAYA 12 120
TEKIN .
MUHAMMED AKIF 10 100
BEKMEZ
MUHAMMET 12 120
KARABULUT
MUHAMMET  KOCAK 14 140
MURAT SOYAK 10 100
MUCAHID FATIHBOLAT 9 90
NAZIFE BILGE BUDAK 12 120
NUR  TUNCSIPER 13 130
NURULLAH ESKI 12 120
SELIME VAROL TiPi 12 120
SERAP UNLUSOY 14 140
SEVILAY CELIK 13 130
SEZAI AKKAYA 4 40
SONER GOZDE 14 140
SULTANCOGAL 13 130
SUMEYYE GUL ABAY 12 120
TUGBA SABIRLAR 10 100
UGUR DEMIRTAS 14 140
UMMAHAN 10 100
DEMIRKOPARAN
'YASIN  SIMSEK 10 100
ZAHIDE SIMSEK 11 110
ZEYNEP UCAR ERASLAN 12 120
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Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim

Durumu

Hizmet
Yii

Toplam

1 Memur 1 Onlisans 33
2 Memur 1 Ortadgretim |34
2 Hizmetli Ortaogretim (30
3 Hizmetli Lisans 30
4 Hizmetli Ortaogretim |20
5

6
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Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii (Abdullah ERBOGA) gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar:
Okul /Kurum — Midiir, Tirk Millf Egitiminin genel amaglanina ve temel ilkelerine bagh kalarak, okulun
Miiduri amaclarim gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarn etkili ve verimli kullammindan, yonetiminden
e temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-6gretim lideridir.

Mudiir:

a) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir,
calisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitur.

b) Personelin is boliimiini yapar ve yazih olarak bildirir.

c) Ogretim programlar ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasinm saglar.

d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglan
hakkinda amirlerini bilgilendirir

e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanmiimasin saglar, ihtiyaglan belirleyip gerekli 6denek ve
kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptinr, Okul imkanlarnyla
emin edilemeyen ihtiyaglar ilgili birimlere bildirir.

Egitim-ogretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin gelistirilmesini, aretilmesini,
emin edilmesini, yayimlanmasim ve ulastiriimasin saglar.

g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi calismalarim yiiriitiir, ulusal ve uluslararasi
alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve onerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde
uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiiritiir.

1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullamlabilir durumda
bulundurulmasini, kullamimasint ve korunmasin saglar.

j) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasin, degerlendirilmesini ve sonuglarinin duyurulmasin
saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

1) Yillara gore akademik basany takip ederek sonuglarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.
m) Izinli veya gérevli olarak ayrihrken miidiir vekilligini yapacak kisiyi onerir.

n) Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Midirligiine sunar. okulun biitce, gelir-gider,
ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina gore yiirttiilmesini saglar.

0) AdIi ve idari yargr ile ilgili is ve islemleri yiratiir.

0) Acik ogretim burolanyla koordineyi saglar.

p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

-Okul, simif, sube ztimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

o Midar Basyardimcisi(Giiven SOYLUHAN), gorev yetki ve sorumluluklar

Mudir Bas Ortaggretim Kurumlar: Yonetmeligi

Yardimcisi MADDE 79- (1) Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiriitiilmesinden midire karsi sorumludur.
(2) Mudir basyardimeisinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardr:

a) Midirin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlk eder.

c¢) Mudiir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizhiklaniyla ilgili cahismalarin izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018-
30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve mudiiriin onayina sunar.

d) Midiir yardimeilarn, 6gretmen ve 6grencilerin nébet cizelgelerini hazirlayarak

mudiiriin onayina sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasim saglar.
Mudiran harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi
gorevini yuritir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarin takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yuriittr ve mudiiri bilgilendirir.

5) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanhk eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiritiir. h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)
Gorevlendirildiginde, tasimir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gorevini yirtiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargu ile ilgili
islemleri yiritir. i) (EkK:RG-1/7/2015-29403)

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlan yiiritir, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

(3) Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarn

- Okul Aile Birlikleri is ve islemleri

- Alan, dal ders ve modiillerinin belirlenmesi,

- Okulun Web sayfasim kontrol etmek, giincel tutulmasini saglamak.
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- Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kuruluna baskanlik etmek. Okul Rehber Ogretmeni ile
isbirligi icinde rehberlik calismalarim programlamak, duyurmak ve gereken is ve islemleri
triitmek.

1- Okullarda siddetin 6nlenmesi ile ilgili is ve islemleri yirttalmesi.

2- Rehberlik ve psikolojik danisma ile ilgili her tiirlii is ve islevin yapilmasi ve 6grenci
sorunlartyla ilgili velilerin bilgilendirilmesini saglamak ile sorunlu 6grencilerin velileriyle ilgili
gortisme ve sorunlann yerinde tespiti ve ¢oztim onerileri igin ilgili 6gretmenlerle ev
ziyaretlerinin yapilmasinm saglamak.

3- Okulun tanitimu ile ilgili hazirlanacak slayt, fotograf, yazi, haberlerin zamaninda hazirlanmasi,
basin yayin organlariyla iletisim vb. is ve islemlerin takip edilmesi.

4- Okulun Egitimde Kalite calismalari ile ilgili is ve islemlerin diizenlenmesi.

5- Yilsonunda ders arag-geregleri, not fisler ve yazil kagitlanin imza karsihg: geri alinmast.

6- 11 Milli Egitim Mudiirligii, Baskanlik vb. tarafindan yapilan sinavlarin istatistigini (sif ve
ders bazinda) ¢ikarilmasi ¢alismalarinin yiriitalmesi.

7-Not fislerinin okul idaresine teslimi, 6grenci karnelerinin temini ve basimi, imzasi ile ilgili is
e islemlerin yapilmasi.

8-Orgiin ve Uzaktan Egitim ile ilgili biitiin is ve islemleri yapmak.

9- Okul giivenlik personeliyle ilgili biitiin is ve islemleri yapmak ve denetimini saglamak

10- Okul disiplin islerinin diizene koyulmasi ve bu islerin yakindan takip edilmesi

11- Okul Ogrenci Davranislarim Degerlendirme Kurulunun baskanlhk gérevinin yiiriitiilmesi ve
kurul ile ilgili is ve islemleri yapmak.

12- Ziimre toplantilarim, Sube Ogretmenler kurulu, simf rehber 6gretmenligi etkinliklerini, ders
dis1 sosyal etkinlikleri ve benzerlerinin organize edilip, alinan kararlari miidiiriin onayina
sunmak

13- Mudiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizhklanyla ilgili calismalarin izleyip,
devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle iletisim saglamak ve gerektiginde rehber 6gretmenle
is birligi yapmak ve miidiirii bilgilendirmek.

14- Ders dis1 egitim calismalanyla ilgili onay, izleme ile denetleme gibi is ve islemlerin
aksakliklari yazi ile Okul Midiiriine bildirilmesi.

15-  Yillik ders planlarinin teslimi ve okul madiirliigiince onaylanmasinin saglanmasi

16- DYS sisteminden kendisine havale edilen ve midiiriin yazilmasini istedigi yazismalarla ilgili
islemleri yapmak.

17-  Askerlik cagina gelmis ogrencilerle ilgili is ve islemlerin yapilmasin saglamak

18- Okul veya kurumun bina, tesis, arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakim ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasinin ve korunmasinin saglanmasi.

19- Beden Egitimi dersine girmeyecek 6grencilerin durumlarinin belgelendirilmesinin
saglanmasi ve bu belgelerin okul mudiirligiine teslim edilmesinin saglanmasi.

20- Ozel Egitime ihtiyac Duyan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yapmak

21- Diploma notlari, okul birincisinin belirlenmesi ve bununla ilgili is ve islemlerin yapiimasin
saglamak

22- MEIS ve Norm modiilleri ile ilgili is ve islemlerin siiresi icerisinde ve mevzuatina uygun
ap1imasi

23- Onur Kurulu ile ilgili is ve islerin yapilmasimin saglanmasi. Odiillendirilecek égrenciler icin
(onur belgesi) disiplin kuruluna goriis bildirilmesi.

24- Satin Alma Komisyonuna baskanhk etmek. Okul ve pansiyonla ilgili ihale islemlerini
apmak ve mudirin onayina sunmak

25- Okul Pansiyonundan sorumlu miidiir yardimcisinin islerinde gerekli durumlarda yardimci
olmak, okul midiriniin pansiyonla alakah verdigi is ve islemleri yapmak ayrica pansiyondan
sorumlu midir yardimeisinin olmadigr durumlarda vekalet etmek

26- Okul istatistikleri ve hesap isleri ile ilgili cizelgeleri ve raporlarin giiniinde hazirlanmasi
27- Okulun malzeme ve tespit ihtiyaclarinin MEBBIS iizerinden istenmesi ve izlenmesi ile ilgili
is ve islemlerin yapilmasi

28- Ogrenci belgelerini, Ogrenci Durum belgeleri ve Askerlik Durum Belgelerini miidiir adina
imzalamak.

29- Kadrolu personelin gorevlerinden ayrilma ve gorevlerine baslama islerinin yapilmasi, takibi
e diizenlenmesi

Miudir Yardimcisi

30- Sozlesmeli, iicretli, Taseron(Gegici Isci) ve iskur temizlik ve giivenlik personelinin
puantajlan ve diger biitiin is ve islemlerini yapmak.

31- Maas, ek ders, terfi, egitim 6gretim y1lina hazirhik 6denegi is ve islemlerini yapmak.

32- Maas, ek ders bordrolar her ay diizenli olarak 6gretmenler odasinda panoya asilacak.

33- Gergeklestirme Gorevlisi olarak gerekli is ve islemleri yapmak.

34- Miidiir Yardimeilan Suphi AKDOGMUS sevk, rapor, izin ve idari izinli oldugunda onlarin
is ve islemlerini yapmak.

36- Yapacag ve yaptig butiin is ve islemlerden Midiire kars1 sorumludur.

37- Agik Lise(Yiiz ytize Egitim) ile ilgili tim is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

38- MEBBIS modiiliiniin siirekli izlenmesi, gerekli degisiklik ve diizenlemenin yapilmasi ve
denetlenmesi

39- Ogretmenler ve kadrolu personelin sevk, izin, rapor, gérevli izinli ve idari izinli is ve
islemlerinin yapilmasi

40- Orgiin Egitim, Uzaktan Egitim(Canli Ders...vb..gibi),DYK ve Acik Lise(Yiiz yiize Egitim)
ile ilgili Derslerin 6gretmenlere dagitimi ve ders programlarinin hazirlanip mudiiriin onayina
sunmak.
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41- Okul-Aile Birligi ve TEFBIS ile ilgili islerin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

1) Okutmus oldugu derslere ait tinitelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
2) Brangiyla ilgili Unitelendirilis Yillik ve giinliik planlan yapmak ve hazir bulundurmak.

3) Sinif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plant yapmak ve hazir bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

5) Simf Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait ayhik simf 6grenci nobet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

6) Simf Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait dgrenci oturma plamin hazirlamak ve
bir kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarinm yapmalari, yapilan
kultp etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarint
dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel giincel 6grenci
bilgilerini ¢ikartmalan ve e-okula islemeleri.

9) Sinif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdani ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka
Olmali)

b)Velisinin Niifus Ciizdan ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka Olmal)
) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi oldugunu
gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saghk raporu ash ve 1 (bir) adet fotokopisi.

Ogretmenler

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye teslim etmek.

10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plant hazirlamasi ve derste yaninda
bulundurmast.

11) Okulda, belirtilen alanda n6bet tutmak; nobete baslamadan 6nce nébet mahallini kontrol
etmek, egitim-6gretim ve 6grenci saghgi agisindan risk teskil edebilecek hususlar: nobetci
idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve gelmeyen 6gretmenleri nobet defterine islemek.
12) Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim Kurumlan
énetmeliginin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar (Madde-43, 44,45...59'a) uygun
olarak yapmak.

13) Okutulan her ders icin ek-1'dekine benzer not cizelgesi hazirlamak ve onaylatmak.

14) Giinliik planlarda kazanimlan 6lgmeye yonelik en az ti¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (imite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna 6grenci tiriini olan
resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazammlar1 6l¢me ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb. test ya
da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan kararlarin bir
kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri igin ayirmak,
gorusmeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu simiftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek,
gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak,
dosyalamak.

20) Simif ve subesine ait veli toplantilan diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde katki
saglamak, simif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak ogrencilerin
EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.

22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde
idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak imzalamak ya da
begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh dismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlar takip etmek ve uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlar yerine getirmek.

. - _ Her tiirlii yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;
Y?netlm Islerive Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;
Biiro Memuru MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktariimast,
Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

Ozliik dosyalarimn tutulmasi, tertip ve diizeni;

Mubhasebe isleri, Satin alma isleri,

Tasinir Kayit Kontrol isleri

Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

Ambar is ve islemlerinin takibi.

Yardimci Hizmetler

Personeli
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Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

& = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

> g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Duizey

Tablo 22. Okul Binasimn Fiziki Durumu

Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 1 yeterli
3 Spor Salonu 0 -
4 Kittphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansorii 2 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 23. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 24
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 39
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
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2.7.4. Mali Kaynak Analizi

Miidiirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 24. Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin
1. yih

Planin
5. yih

Planin
4. yih

Planin

3. yih

Planin
2. yih

Toplam
Kaynak

KAYNAKLAR

Bitce Dis1i Fonlar
(Okul Aile Birligi) 40000 45000 50000 55000 60000 250.000
Genel Butce 3.925.000 | 5.800.000 | 7.456.000| 8.925.000| 10.312.67 | 36.441.000
TOPLAM 3.965.000 | 5.845.000 | 7.506.000| 8.978.000 | 10.372.067 36.961.000
Tablo 25. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

AR

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 17.219,75 44.753,75 62.373,42
Kiiciik Onarim 28.756,45
Bilgisayar Harcamalari 4500 5000 6000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 16.215,16 28.298,84 30.750
Telefon 1.351,75 1.805,50 2.896,25
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 14.999,90 22.836,74 62.036,61
GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 27. istatistiki Veriler

Yillar
Istatistiki Veriler
Genel mevcut 450 400 305
Ortalama sinif mevcudu 25 20 19
Kaynastirma egitimine tabi 7 7 7

Ogrenci sayisi

Okul/kurumda yapilan
sosyal faaliyetler

Pandeminden kaynakl: faaliyet
yapilmadi

Gezi, Futbol Turnuvasi,
Mesleki Yarigmalar, Kiiltiirel
Yarigmalar

Gezi, Futbol Turnuvasi,
Mesleki Yarismalar, Kiiltiirel
Yarigmalar

Spor kuluibl faaliyetleri

3

4

4

Okul/kurumun aldig1 6diiller
belirtilir

Bolge Kuran Okuma Birinciligi

Bolge Kuran Okuma Birinciligi
Turkiye Finali 4.derecesi
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Tablo 2.8 PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokaultirel etkenler

0  Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu,

0 [s kapasitesi,

®  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

®  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkénlari,

0 Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
0 Kullamlabilir biit¢e

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artist,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam),

0 Beslenme aligkanliklari,
® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
0  e- Devlet uygulamalari,

0  Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkénlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

0  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

®  Teknoloji alamindaki gelismeler
®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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l 29 GZFT Analizi l

Tablo 29. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Guclu yonler Zayif yonler Tehditler

Tanmmus bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast
Ogrencilerde
egitimi

engelleyici

siddet egilimi
olmamast
Okulumuzun
merkezi

konumda olup
ulagiminin

kolay olmasi

Okul
Pansiyonunun
bulunmasi.

Sinif mevcutlarmin
az olmasi
Kurumkltdrtintin
glcli olmasi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kultplerin
etkin cesitliligi
Kitap okuma ve
sosyal

aktivitelere

uygun olmasi.
Meslek

derslerine, IHL
programina

yonelik basarili
caligmalar

Ogrenci disiplin
sorunlarinin

diger okullara

gore az olmast

Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimast
Okul binasimin
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
cok kigik ve
yetersiz olmast
Ogrenci ve
velilerdeki
Onyargilar

Sosyal alanlarin
yetersizligi

Imam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklagim
ogrenci sayisini Ve
basarisini
etkilemistir.

Gucli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi
Okulumuzun

kokll bir gegmisi
olmast

Egitim politikamizin,
din 6gretimini
desteklemesi.
Universite

yerlesme
sistemindeki adil
yapilanma.

Imam Hatip
Liselerinin

toplumca daha

fazla kabul

gérmesi.

Firsatlar ‘

Veli beklentisinin
cok yuksek olmast
Bina ve
eklentilerinin
ogrenci, 6gretmen
ve veli
beklentilerini
kargilayamamasi
Bilgiye dayali
olan sinavlarda,
basarili
olabilecek
ogrenci azlig.
-LGS
sistemindeki
yanlig yapilanma.
Yerlesme durumu
¢ok diisiik
ogrencilerden, st
dizey akademik
basar1 beklentisi.
Okula, mahalli
bagislarin
olmamast.
Tletisim
teknolojilerindeki
gelismelerin
yasamlarina
yanlig yansitma
egilimleri
Telefon ve
internetin
bilingsiz
kullanimi.
Meslek ve
akademik egitim
arasindaki
mevzuat boslugu.
Ogrencilerin
akademik veya
mesleki

egitim tercih
kargasasi.
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[ 2.10. Tespitler ve Thtiyaglarin Beli rlenmesi]

Tablo 30. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il, flge ve Okul St. Planlarinda
buttnliik olmamasi

o il, flge ve Okul hedefleri buttinlik

saglanmasi

ve gostergelerinde

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hikimlere  uygun
olarak yirttmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle dgrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alaninm1 sinirlandiran

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Mdiirlerinin
yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi”® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tard fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

KurumKaltiru
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilm  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

insan Kaynaklar o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi icin hizmet igi
Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiltiiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

katilim  oranlarinin

Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel

yukseltilmesi

Fiziki Kaynak

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

lizi bagina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve N
e s ) ¢ Biligsim teknolojileri laboratuvari o I o
Bilisim Altyapisi o Biligim teknolojileri laboratuvari ihtiyact
- bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
* Ailelerin  gelir ~ diizeyi  disik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az on, 6rﬁlerrI1)e en degisikliklerin dikk);te alinmast ¢ ’
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir g Y g3

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

[ Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

3.1. MISYONUMUZ
Akademik, sosyal ve kiltirel yonden lider, her turlt konuda 6rnek
davranislar sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmus,
aragtirmaci, gevresine duyarli, ahlakli ve durdst bireyler yetistiren bir
okul olmak.

3.2.VIZYONUMUZ
Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik,
alaninda uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

* Saglikli bir din anlayigmin Tirkiye icin gerekli zihniyet gelismesinin
gerceklesmesine yardimer olabilecegine inaniriz.

* Diisiinen, sorgulayan, inancim akliyla biitinlestirebilen 6grencilerin yetismesine
hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine caligiriz.

* Ezberci ve baski altina alic1 bir yaklagimi degil, konular1 ¢ztimleyici ve
yorumlayici bir yaklagimi benimseriz.

* Dinin birlestirici, huzur verici ve barisi saglayict gliciinii ortaya ¢ikarmaya calisiriz.
* Sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretileri benimseriz.

* Din ogretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligi olusturmayiz.

* Saghikli bir din anlayigimin, Kaliteli bir egitim-0gretim slrecinden gectigine inaniriz.
*Din ogretiminde sorunlara aceleci yaklagimi benimsemeyiz.

*Din ogretiminde gliven ortami yaratiriz.

*Din 6gretiminde oku, diisiin, anla prensibini benimseriz.
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4. BOLUM. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI iLE STRATEJILER

[ 4.1. Amaglar ]

Tablo 31. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAGC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Hedef 3.3 (H3.3)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim d3retim siirecini
tamamlamalarmi saglamak.

Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
guclendirilecektir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri,
4.4. Stratejiler

Amag 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarin saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 10% 3% Ogretmenler Kurulu
20 gluinden fazla olan 6grenci orani

PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 5% 2% Ogretmenler Kurulu
Ogrenci orani

PG1.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden 5% 3% Ogretmenler Kurulu
ayrilan 6grenci orani

PG1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 80% 100% Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini

e tamamlamalarini saglamak.

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) I I I Sikhg Sikhg

PG 1.1.1 25% 10% 8% | 6% | 5% | 4% 3% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 5% 45% | 4% 3,5% 3% 2% 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 15% 5% 45% | 4% 35% | 3% 3% 6 ay 6 ay
PG1.14 20% 80% 85% | 90% | 95% | 97% | 99% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

(R ET R (E3R Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veliiletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yurutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri

Stratejiler

alinacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler 5 glin ve lizeri 6zirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin Gzerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

ihtiyaglar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amacg 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Ogretmenler

PG1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltlrel, 30 60 Kurulu

sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci orani

Ogretmenler

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve 20 50 Kurulu
toplum hizmeti ¢calismalari faaliyetine katilan 6grenci
orani
Al Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini
tamamlamalarini saglamak
H1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e Sikhgi Sikhg
PG1.21 50% 30 35 40 | 45 50 60 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 50% 20 25 30 | 35 40 50 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Beden Egitimi Ogretmeni
HORET R ()R Ziimre Ogretmenler Kurulu
Okul fiziki imkanlarinin sportif faaliyetler icin yetersiz olmasi.

Riskler

S1.Her bir 6grencinin bir kulp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
dizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 500.000
Ogrencilerin sportif ve kiiltirel faaliyetlere ilgilerinin fazladir.

Tespitler

ihtiyaglar Sportif faaliyetler icin uygun alanlar.




Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)  Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef Sorumlu

Sira Gosterge (2023) | (2028) Birim

PG2.1.1 [Matematik dersi yil sonu bagari puant 45.5 70  [Zumre
Ogretmenler
Kurulu
PG2.1.2 [Edebiyat dersi yil sonu basar1 puam 75.5 90 [Zumre
Ogretmenler
Kurulu
PG2.1.3 [Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani 57.2 85  |[Zumre
Ogretmenler
Kurulu
PG2.1.4 |Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani 427 75  [Zumre
Ogretmenler
Kurulu
PG2.1.5 [I[HL meslek dersleri y1l sonu basar1 puani 69.2 g5  |[Zumre
Ogretmenler
Kurulu
PG2.1.6 [Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basari puani 63.5 85 [Zlmre
Ogretmenler
Kurulu
'Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puant Zumre
63.8 85 O

gretmenler

Kurulu

PG 2.1.7
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.1
Performans Hedefe 2023 izleme .
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig Raporlama Sikhigi

PG 2.1.1 10% 45.5 50 | 55 | 60 | 65 70 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 15% 75.5 80 | 8 | 90 | 95 | 100 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 10% 57.2 60 | 65 | 70 | 75 80 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 20% 42.7 50 | 55 | 60 | 65 70 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 20% 69.2 70 | 75 | 80 | 85 90 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 10% 63.5 65 | 70 | 75 | 80 85 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 25% 63.8 65 | 70 | 75 | 80 85 6 ay 6 ay

S T Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Ogrenci egitim alt yapisinin saglam olmamasi.
Riskler Ogrencilerin hedef eksikligi.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

$3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet

Tahmini 10.000

Tespitler Ogrencilerin akademik basari igin istekli olmamasi.

ihtiyaclar Ogrencilerin saglikli hedef belirlemesi
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Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2)  (y5rencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci

PG 2.2.1 orani 40% 80% Rehberlik Servisi

PG 2.2.2 Kariyer rehberligi faaliyetlerine 200 250 Rehberlik Servisi

katilan dair ulagilan 6grenci sayisi

PG 2.23 Tercih danismanligi faaliyetlerinde 60 100 Rehberlik Servisi

yararlanan 6grenci sayisi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 8grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

e PP o s e e e
(MEVCUT)
PG 2.2.1 20% 40% 60% | 70% | 80% | 85% | 90% 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 200 220 | 230 | 240 | 245 | 250 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 60 70 | 75 | 80 | 90 100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi

isb. Yap.
Birim(ler)

Rehberlik Ogretmeni

Ogrenciler icin yapilan planlama faaliyetine égrencilerin ilgisiz olmasi.

Ogrenciler icin yapilan ¢alismalara dgrencilerin katilim gdstermemesi.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilere yénelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
ylz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir Gist dgrenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylritilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini 0

Ogrencilerin kariyer planlamasi yapmamasi.
Aile ve sosyal ¢evrenin bilingli olmamasi.

Tespitler - o . . .
P Ailesi tarafindan 6grenciye gerekli motivasyonun yapilmamasi.

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik Ogretmenler

PG23.1 acilacak kurs sayisi 1 3 Kurulu
PG 2.3.2 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik| 65% 90% ngﬁ:ﬁ:‘ler

acilan kurslara katilan 6grenci orani

Ogretmenler

PG 233 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 4 9
Kurulu

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi

jee ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e Sikhgi Sikhg
PG23.1 25% 1 1 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 65% 70% | 75% | 80% | 85% | 95% 6 ay 6 ay
PG 233 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

HORET R (E9N ingilizce Ziimre Kurulu

Ogrencilerin yabanci dilin &nemini farkinda olmamasi.
Ogrencilerin yabanci dil konusunda tesvik edilmemesi.

Riskler Siniflardaki donanim eksikligi.

S1.0grencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

Stratejiler S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S$3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar saglanacaktir.

S4. Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000

Ogrencilerin ve velilerin yabanci dilin &neminin farkinda olmamasi.
Dil siniflarinin donanim olarak yetersiz olmasi.

Tespitler

Dil siniflarinin sayisinin artirilmasi 6grencilerin tesvik edilmesi.
Dil siniflarinin donanimlarmin artirilmasi.

ihtiyaglar
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Amag 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

Tyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,

PG3.1.1 e . 3 5 Okul Yonetimi
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.12 Fiziksel mekanlarm temizlik ve hijyenine iligkin 90 100% Okul Yénetimi
imemnuniyet orant (%)

PG3.1.3 |Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 3 1 Okul Yonetimi

say1s1

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde

& gelistirilecektir.

H3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e e e Sikhig Sikhig

PG3.1.1 40% 3 4 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG3.1.2 20% 90% 90% | 95% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 40% 3 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yoénetimi
isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Okul  kuttphanelerinin,  oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin
Riskler yeterli bitgenin olmamasi.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
oncelikle dirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

Stratejiler

alinacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000
Tespitler Okul pansiyon binasi okul ihtiyaglarina uygun degildir.
ihtiyaclar Pansiyon binasinin diizenlenmesi.

Bilgisayar ve Fen laboratuvarlarinin donatilmasi
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Amag 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.2 (H3.2) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giclendirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

.. Mevcut | Hedef ..
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim

Hizmet igi egitim alan yonetici orani(%)

PG 3.2.1 100% | 100% | Okul Yonetimi
o  oBitim alon 55 o
PG 3.2.2 izmet i¢i egitim alan 6gretmen orant (%) 100% 100% | Okul Yénetimi
e  oaitime katilan 68 o
PG3.23 \Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan dgretmen orani (%) 100% 100% | Okul Yénetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirlebilir bir sekilde
Amag 3 (A3) gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Hedef 3.2 (H3.2) giiclendirilecektir.

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2024 2025 2026 202 plopl
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e I 028 Sikhgi Sikhg

PG 3.2.2 30% 100% |100% |100% |100% |100% [100% 6 ay 6 ay
PG 3.23 50% 100%  [100% [100% [100% [100% [100% 6 ay 6 ay

| PG3.2.1 20% 100% 100%
|
|

‘ Sorumlu Birim Okul Yonetimi

‘ isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Ogretmenlerin dénem iginde motivasyonlarinin azalmasi.
Riskler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Ogretmenlerin ve ydéneticilerin dénem sonuna dogru motivasyonlarinin azalmasi.
Tespitler Yapilan egitim faaliyetlerine katilimin gonulsiiz olmasi.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanmasi.
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Amag 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.4 (H3.4) Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim

(2023) (2028)
Elektrik tuketimi (kw)

PG 3.4.1 731.88,48 | 72000 Okul Yénetimi
G342 | tiketim mikari (m3) 3574 3200 Okul Yénetimi
pG343 | ofalgaz/akaryalit/kdmiir tiketim miktar 357.103 | 350.000 Okul Yénetimi

(m3/1t/kg)

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Amag 3 (A3)

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

aCBE R tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe 2023 izle Raporlama
202 202 plopl 202 plopl
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU 024 025 026 027 028 me Sikhg
T) Sikh

8l

20% 731.88,48|720.000| 720.000 (720.000( 720.000 |720.000| 6 ay 6 ay
30% 3574 3500 3400 3300 3250 3200 6 ay 6 ay
50% 357.103 |356.000| 355.000 |354.000|352.000|350.000| 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Hava sartlari ve cevresel etkenler.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
Stratejiler arastinlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari yapilacaktir.
S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Elektrik, su ve yakit maliyetlerinin artmasi.
Tespitler Cevresel etkilerin tiketimi artirmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak.
ihtiyaglar asarruf tedbirlerinin artiriimasi.
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Amag 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.3 (H3.3) Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef

Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
1 k
pG321 | OKuldayasanan kaza sayisi 0 0 | Okul Yénetimi
fi il ik:
PG 3.2.2 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 1 4 Okul Yénetimi

Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG3.23 8 4 Okul Yonetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdurlebilir bir sekilde
Amag 3 (A3) gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin

Hedef 3.3 (H3.3) . o e )
Okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e e Sikhgi Sikhg

| PG 3.3.1 20%
| PG 3.3.2 30% 1 1| 1] 1|1 1 6 ay 6 ay
| PG 3.3.3 50% 8 4 | 3] 21 0 6 ay 6 ay

‘ Sorumlu Birim Okul Yonetimi

‘ O ET R () Okul Disiplin Kurulu
Velilerin 6grenciler durumuna ilgisizligi.

Riskler

S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
Stratejiler sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklan
artirilacaktir.

S2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Velilerin 6grenciler durumuna ilgisiz kalmasi.
Tespitler Disiplin cezalarinin caydirici ve yetersiz olmasi.

Disiplin cezalarinin caydirictliginin artirilmasi.

ihtiyaglar
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[ 4.5. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 31. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef] Planin Planin Planin Planin Toplam
COETIEr 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Al 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
A2 25.000 25.000 15.000 15.000 15.000 30.000
H2.1 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 15.000 15.000 0 0 0 30.000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 0 0 0 0 0 0
H3.2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 150.000 150.000 1300.00 130.000 130.000 625.000

5.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate almmarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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Tablo 32. Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA |

ADI-SOYADI

6.EKLER

' KURULDAKI GOREVI

1 Abdullah ERBOGA Mudur Baskan
2 Giiven SOYLUGAN Mudir Bagyardimcist Uye
3 Yasar OGUT Okul-Aile Birligi Baskani Uye
4  |Cihan DALGIC Miidiir Yardimcisi Uye

Tablo 33. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRA | ADI-SOYADI EKIPTEKi GOREVI
1 Muhammet KARABULUT Ogretmen Baskan
2 Soner GOZDE Ogretmen Uye
3 Ummiihan Ogretmen Uye
DEMIRKOPARAN
4 Sezai AKKAYA Ogretmen Uye
5 Muhammed Akif BEKMEZ Ogretmen Uye
6 Yasin SIMSEK Ogretmen Uye
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